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Legge 49 del 21.4.2023
Equo compenso nelle prestazioni professionali

La legge in questione tutela il diritto del professionista di ottenere un 
giusto ed equo compenso nei rapporti contrattuali con le grandi 
imprese e con la Pubblica Amministrazione
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Definizione

È equo il compenso:
• proporzionato alla quantità e alla qualità del lavoro svolto
• proporzionato al contenuto e alle caratteristiche della prestazione 

professionale
• conforme ai compensi previsti dalle tariffe professionali
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Ambito di applicazione

Negli accordi preparatori o definitivi con:
• Imprese bancarie
• Imprese assicurative
• Imprese con ricavi superiori a 10 milioni di euro
• Imprese con più di 50 lavoratori
• Pubbliche Amministrazioni e partecipate pubbliche (salvo eccezioni)
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Effetti
• Nullità delle singole clausole che violano la legge sull’equo compenso
• Rimessione al Giudice la rideterminazione del compenso iniquo
• Sanzioni disciplinari per il professionista che viola la legge
• Efficacia di titolo esecutivo del parere dell’Ordine di congruità del compenso
• Disciplina la prescrizione (cessazione rapporto/ultima prestazione)
• Irretroattività della norma sull’equo compenso
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Clausole nulle
• Quelle che non prevedano un compenso equo o inferiore agli importi 

stabiliti dai parametri sui compensi
• Quelle che vietino al professionista di pretendere acconti
• Quelle che impongano l’anticipazione di spese
• Quelle che attribuiscano al committente vantaggi sproporzionati 
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Clausole nulle/vessatorie 
anche se in documenti diversi dall’accordo
• Facoltà di modifica unilaterale delle condizioni da parte del cliente
• Facoltà di rifiuto della stipula in forma scritta degli elementi essenziali
• Anticipazione spese
• Rinuncia a rimborso spese
• Pagamenti oltre 60 giorni
• Compensi nel minore importo tra liquidato giudizialmente e concordato
• Retroattività in peius della disciplina L. 49/23
• Pagamento per consulenza contrattuale solo alla sottoscrizione
• Rimborsi da parte del professionista per uso di software o sistemi gestionali



Storia
Percorso per arrivare alla legge
2015 - Ufficio Studio CNF
2015 - Cassazione civile sez. VI, 22/12/2015, n.25804
2017 - CNF, sent. 29/4/2017 nn. 244, 245 e 246.
2017 - Consiglio di Stato sez. V, 3/10/2017, n. 4614
2017 - Legge Finanziaria 2018: introduzione art. 13 bis L. Professionale
2023 – Legge 49/2023 Equo compenso



Criticità
Cosa manca nella legge
• Disciplina della sub-committenza
• Applicazione nei rapport tra Avvocati e Studi Legali
• Deroga all’applicazione nei confronti degli Agenti della riscossione e delle 

Società veicolo di cartolarizzazione
• Disciplina sugli accordi in essere



Criticità
Intelligenza artificiale
• Nuovi strumenti di intelligenza artificiale forense consentono di ridurre 

drasticamente tempi e costi per la realizzazione di atti ripetitivi
• L’obbligo di applicazione dei minimi tariffari (art. 1) su grandi volumi di 

cause, considerato il tasso d’insuccesso, rende non economicamente 
sostenibile il recupero del credito

• Possibile soluzione: modelli standard di convenzione concordati con i 
Consigli Nazionali



Prospettive
Accorgimenti in corso d’opera

• Espressa previsione per attività semplici e ripetitive
• Adozione di modelli standard di convenzione concordati con i Consigli 

Nazionali
• Disciplina della sub-committenza
• Effettivo controllo dell’Osservatorio nazionale sull’equo compenso



Grazie
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