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Un mercato in evoluzione:

quale nuovo volto e quali nuove sfide
per il settore del credito?

Gabriele Guggiola
Partner PwC Italia Financial Services
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_— i ©®@ CREDIT INDUSTRY:
Dal 2015 aSS|st|a.mo al processo di O i POW/ERor
deleverage del sistema bancario...

I— RESPONSIBILITY
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Dal 2015 il mondo del credito é é ;mmfi

cambiato e sta ancora cambiando i MMOMANIRY
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Stock, ratio e coverage sono @O@  credit wousTRY

_ . . 2 ® $POWERor
radicalmente diversi b RESPONSIBLTY
Volumi . Coverage NPE
FY-2015 H1-2023
Totale NPE 341,1 56,0
[€ bn] 22,0% 3,9% i
200,3 21,1
o/w Bad Loans 12.9% 1.5%
126,8 30,5
o/w UTP 8.2% 21%
Stage 2 173,0
[€ bn] 11,2%
i 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 H1 23
Legenda: > Stock (valorilordi) < Incidenza su totale crediti :
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< 4 : ivi  ©O®@  CREDIT INDUSTRY:
Sono cambiati i modelli operativi g i POW/ERor

per la gestione i MaouNNY

& ®. 1=
Potenziamento gestione ®_ J ’ Diffusione delle

interna

Sviluppo primi modelli di Operazioni variegate |I|I|I|I| |
partnership inclusi Fondi di Credito | 0.0
O

M

Primi gestionali dedicati Artificial Intelligence e
al mondo NPL data analytics
L1

piattaforme di servicing
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Il modello di credit servicing si & .0‘@ CREDIT NDUSTRY:

® & ® $POWERor
trasformato i MaouNNY
2015 2018 2022
AuM [€bn] 150,0 373,4 456,6
o/w BL (%) n.a. 81% 79%
o/w perf. (%) n.a. 9% 8%
AuM > €10bn
[#servicer] #3 #8 #14
Master servicing #5 #6 #14
[#servicer]
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Il contesto normativo e ®©@  crepiT INDUSTRY:
i & ® FPOWERor
completamente cambiato = RESPONSILITY

...... o &

£s BANCA D'ITALIA

sul creditl deteriorati (NPL)

Linee guida NPL -
Calendar Provisioning

Cartolarizzazioni

Direttiva

|@' Mercato Secondario

EUROPEAN CENTRAL BANK

IFRS9
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. s ritd doi @&@  CREDIT INDUSTRY:
Sono cambiate le priorita dei Sa® LPOWER

player di settore @p® ity

B B intalia... ..come in Europa [E§}
[€ bn] aoro [€bn] _
(325% ) ]
219 v (N | 435 9,0% 41%
202 190 | | _
;173 ¢ 1l 212 10,1% 2,0%
138 | A T e e, - |
: AR R 11,2% 46% |
S 160 6,8% 6,2%
. . ; ; T—2 17 10,8% 5,2%
2019 2020 2021 2022  H1-23
9,8% 13,2% 14,1% 12,2% 1| 11,2% 15 11.4% 8,2%
3,5% 3,6% 3,5% 47% | 4,6% // [ 38%
Legenda: [ | Incidenza Stage 2 su totale crediti Coverage Stage 2
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ST - DE@  CREDIT INDUSTRY:
Le modalita di gestione devono D2 % WPOWERor

evolvere... 0.0 = Maboum

Stage 2 - Breakdown per ticket size [€ bn]

Ca. il 75% dei volumi ha un

T
Inferiore a 50k 50-250k 250-500k 500k-1mIin 1-5min

i 28% tagljo medio inferiore a €5 min
In base alle elaborazioni = “ .
PwC, i crediti Stage 2 sono o - - 5% 7%
rappresentati j . . : : [ ] : : l

5-10min 10-100min Oltre 100min

principalmente da ticket
inferiori a € Tmln e solo
una parte limitata presenta
sconfini e/o misure di

forbearance

T T T T T T
Mutui e Credito Ind.,  Credito fond. Finanza ! C/C e apertura Altro BT Leasing Altro
! __ prestiti Artig. e Agr. ed. e altro. Strutturata | credito
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...anche considerando tassi di D@  creom woustRy:

- . & ® FPOWERor
default attesi in crescita — i MMM

totali 1,65% 2,40%

4%
1.0% 1.0% 1.0% . o
an = < 0.8% 0.6%

2018 2019 2020 2021 2022 2023(E) 2024(E)

_Imprese 3.9%

> 1 2.7%
SR, ) 1%
v v\'./v

2018 2019 2020 2021 2022 2023(E) 2024(E)

CREDIT VILLAGE



Rimane ancora tanto da fare

sugli NPE generati nel passato

NPE lordi sui bilanci di banche e investitori [€ bn]

397 3 !II

93
i 360 351 337
225
252
279
264
E l

180

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Legenda: [ Banche [ |nvestitori
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DE@  CREDIT INDUSTRY:
.‘ g@‘ 4 POWERor

Qe® oL

Si osserva uno shift degli
NPE dai bilanci bancari a
quelli di investitori
specializzati ma, nel
complesso, rimangono
quindi volumi significativi

da gestire
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®©@  crepiT INDUSTRY:

What’s next? zﬁﬂllt

Pre-deteriorato Credit Management
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Grazie per |'attenzione
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